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Impulse zur Fortsetzung der Exzellenzinitiative nach 2017

German U1s begriiBt die Fortsetzung der Exzellenzinitiative. Nach der ersten und zweiten Férderphase sollte
es nun um eine nachhaltige Sicherung der Spitzenforschung gehen, die auch langfristige Perspektiven fiir
das deutsche Wissenschaftssystem bietet. Gleichzeitig sind neuen, vielversprechenden Initiativen Wege zur
Forderung zu ebnen.

Tempordre und langfristige Exzellenzzentren

Aus diesem Grund unterstiitzen wir die Idee zweier Forderformate flir Exzellenzzentren. Exzellenzzentren
sollten als Verbiinde unter Fiihrung einer oder mehrerer Universitdaten an bestehende Exzellenzcluster
ankniipfen oder neue GroBprojekte sein. Wir begriiten ausdriicklich die Moglichkeit, bestehende Exzellenz-
cluster wettbewerblich in Exzellenzzentren zu tiberfiihren. Langfristig eingerichtete Exzellenzzentren kénnten
dann eine dauerhafte Bund-Lander-Finanzierung nach GG 91b (neu) erhalten. Wir begriiBen daritiber hinaus,
dass die Antragsberechtigung ausschlieBlich bei den Universitdten als Organisationszentren des Wissen-
schaftssystems liegt und der Wettbewerb wissenschaftsgeleitet sein wird.

Forderzeitraume

Alle neuen Forderformate miissen in langeren Zeitintervallen angelegt werden. Der bisherige Wettbewerb der
Jahre 2006/07 und 2012 hat das Universitdtssystem sehr stark in Anspruch genommen und in vielfaltigen, oft
mehrstufigen Antragsverfahren wertvolle wissenschaftliche Ressourcen gebunden. Neue Forderinstrumente
sollten also mit langeren Forderintervallen verbunden werden.

Forderung von innovativen Governance-Modellen an Spitzenstandorten

Spitzenforschung hangt in ausschlaggebendem Maf3e von forderlichen institutionellen Arrangements ab,
mithin von wissenschaftsaddquaten Entscheidungsstrukturen und Organisationsformen. Deshalb sollte im
Rahmen einer neuen Exzellenzinitiative auch ein Forderpfad zur Entwicklung innovativer Governance-Modelle
an den Spitzenstandorten integriert werden. Alternativ kann fiir erfolgreiche Vorhaben in der Férderlinie
»Exzellenzzentren“ auch ein doppelter Overhead-Ansatz vorgesehen werden, der fiir die Entwicklung

der universitdren Governance und den Ausbau entsprechender Infrastrukturen verwendet werden soll.

10 Standorte

Insgesamt sollten im Rahmen einer Forderlinie Spitzenstandorte etwa 10 Antrage zum Zuge kommen.

Die Zahl der Exzellenzzentren (mit geringerem Fordervolumen) sollte wesentlich dariiber liegen.

Die Ausschreibungen miissen so offen formuliert sein, dass sowohl Verbiinde als auch einzelne Universitaten
Antrdge stellen kdnnen. Mit den vorgeschlagenen Forderlinien wiirde die Forderung von Spitzenuniversitdten
ebenso wie von herausragenden Regionen méglich werden.
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